Erklarung von Vorstand und Aufsichtsrat
der GELSENWASSER AG gemaR § 161 AktG

zum Deutschen Corporate Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat erklédren, dass den vom Bundesministerium der Justiz im Amtli-
chen Teil des Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen der "Regierungskommis-
sion Deutscher Corporate Governance Kodex" in der Fassung vom 12. Juni 2015 entspro-
chen wird und im Jahre 2016 nach MaRRgabe der Entsprechenserklarung vom 26. November
2015 entsprochen wurde, allerdings mit folgenden Ausnahmen:

1. Nach Ziffer 3.8 Séatze 4 und 5 des Deutschen Corporate Governance Kodex soll in ei-
ner D & O-Versicherung, die die Geselischaft fir den Vorstand bzw. fiir den Aufsichts-
rat abgeschlossen hat, ein Selbstbehalt vereinbart werden, der eine Héhe von min-
destens 10 % des Schadens bis mindestens zur Hohe des Eineinhalbfachen der fes-
ten jahrlichen Vergiitung des betroffenen Mitglieds aufweist bzw. dieser Héhe ent-
spricht.

Die GELSENWASSER AG ist im Hinblick auf den Vorstand allen Pflichten nachge-
kommen. Ein tber die bisherige Regelung hinausgehender Selbstbehalt fiir Mitglieder
des Aufsichtsrats entsprechend der fiir den Vorstand vorgesehenen Mindesthéhen
wird dagegen in Anbetracht des Geschaftsumfanges und der Geschéftsstruktur der
GELSENWASSER AG nicht als erforderlich angesehen. Die GELSENWASSER AG
ist der Auffassung, dass Motivation und Verantwortung, mit der die Mitglieder des
Aufsichtsrats ihre Aufgabe wahrnehmen, durch einen héheren Selbstbehalt nicht be-
einflusst werden.

2. Die Ziffer 4.2.3 Abs. 2 Satz 8 des Deutschen Corporate Governance Kodex sieht vor,
dass bei der variablen Vergltung der Vorstandsmitglieder eine nachtréagliche Ande-
rung der Erfolgsziele oder der Vergleichsparameter ausgeschlossen sein soll.

Die Vorstandsvertrége bei der GELSENWASSER AG folgen dieser Empfehlung mit
Ausnahme des Falles méglicher GroRinvestitionen/Akquisen. Sollten diese stattfinden
und Aufsichtsrat und Vorstand sich auf eine ggf. erforderliche Anpassung des Wirt-
schaftsplanes einigen, werden sich der Aufsichtsrat und das jeweilige Vorstandsmit-
glied auf eine entsprechende Anpassung der Zielvorgaben (ROCE-Prozentsatze)
verstandigen. Wirde eine aufgrund einer Grof3investition oder Akquise notwendig
werdende Anderung des Wirtschaftsplans nicht mit einer Anpassung der ROCE-Ziele
fur den diesen Zielvorgaben unterliegenden Teil der erfolgsabhangigen Vorstands-
vergitung einhergehen, kénnten aus Sicht der GELSENWASSER AG Fehlanreize
gesetzt werden, aufgrund derer sich der Vorstand solchen Vorhaben gegenuber ggf.
versperrt.



9.

Gema0 Ziffer 4.2.3 Abs. 4 Satz 1 des Deutschen Corporate Governance Kodex soll
bei Abschluss von Vorstandsvertrédgen darauf geachtet werden, dass Zahlungen an
ein Vorstandsmitglied bei vorzeitiger Beendigung der Vorstandstatigkeit einschlieRlich
Nebenleistungen den Wert von zwei Jahresvergitungen nicht tiberschreiten (Abfin-
dungs-Cap) und nicht mehr als die Restlaufzeit des Anstellungsvertrages vergiiten.

Beide Vorstandsvertrége bei der GELSENWASSER AG legen fiir den Fall der Ver-
tragsbeendigung nach dem 30. September 2016 bzw. 31. Dezember 2017 Uber-
gangsbeziige in Hohe von 50 % des Grundgehalts bis zur Vollendung des 62. Le-
bensjahres fest. Diese Zusage kann ggf. zur Uberschreitung des Abfindungs-Caps
fuhren. Die Zusage ist das Ergebnis von Vertragsverhandlungen und der Aufsichtsrat
ist der Uberzeugung, u. a. hierdurch im Interesse des Unternehmens hochqualifizierte
Vorstandsmitglieder dauerhaft gebunden zu haben.

Gemalf Ziffer 5.4.1 Abs. 2 des Deutschen Corporate Governance Kodex soll eine
Regelgrenze fir die Zugehorigkeitsdauer zu diesem Gremium festgelegt werden.

Auf die Festlegung einer solchen Regelgrenze hat der Aufsichtsrat verzichtet. Die
GELSENWASSER AG ist trotz Bérsennotierung wesentlich durch die kommunalen
Aktionare charakterisiert. Zudem liegt die Festlegung einer Regelgrenze fir die Zu-
gehdorigkeit zum Aufsichtsrat im Sinne des Kodex nicht im Interesse der Gesellschaft
und ihrer Aktionare, da kein zwingender Zusammenhang zwischen der Amtsdauer
und dem Auftreten etwaiger Interessenskonflikte bzw. der Unabhéngigkeit des Auf-
sichtsratsmitglieds besteht.

Die Ziffer 5.4.6 Abs. 1 Satz 2 2. Halbsatz des Deutschen Corporate Governance Ko-
dex sieht vor, dass alle Aufsichtsratsmitglieder eine gesonderte Vergiitung auch fir
die Ubernahme des Vorsitzes und die Mitgliedschaft in einem Aufsichtsratsausschuss
erhalten sollen.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten derzeit keine gesonderte Vergiitung fur die
Ubernahme des Vorsitzes und die Mitgliedschaft in einem Aufsichtsratsausschuss.
Das bisherige Vergutungssystem hat sich bewéhrt. Die GELSENWASSER AG ist der
Auffassung, dass die Mitglieder des Aufsichtsrats auch ohne Einfilhrung einer geson-
derten Vergutung fur den Vorsitz und die Mitgliedschaft in einem Aufsichtsratsaus-
schuss die ihnen tibertragenen Aufgaben und Funktionen verantwortungsbewusst
wahrnehmen.

Die Ziffer 5.4.6 Abs. 2 Satz 2 des Deutschen Corporate Governance Kodex empfiehit
eine Ausrichtung auf eine nachhaltige Unternehmensentwicklung, wenn den Auf-
sichtsratsmitgliedern eine erfolgsorientierte Vergiitung zugesagt wird.

Nach § 16 Abs. 1 Satz 2 der Satzung der GELSENWASSER AG erhalten die Auf-
sichtsratsmitglieder als erfolgsorientierten Vergiitungsbestandteil einen Betrag, der
sich in Abhangigkeit von dem sich aus dem Konzernabschluss ergebenden Ergebnis
vor Ertragsteuern eines Geschéaftsjahres errechnet. Eine mehrjdhrige Bemessungs-
grundlage als ausdriicklicher Bezug auf die Nachhaltigkeit ist nicht vorgesehen. Die
GELSENWASSER AG geht allerdings davon aus, dass die Begrenzung der erfolgs-
orientierten Vergiitung dadurch, dass Ergebnisbestandteile Giber 80 Mio. € bei der Be-
rechnung unbericksichtigt bleiben, dem Nachhaltigkeitsgedanken hinreichend Rech-
nung tragt. Diese Ergebnishéhe hat der Konzern in den vergangenen Geschéftsjah-
ren kontinuierlich erreicht bzw. Uberschritten. Fehlanreize zu méglicherweise nur
kurzfristig wirkenden Ergebnissteigerungen werden infolgedessen vermieden.



Sae

Gemal Ziffer 5.3.2 S. 3 des Deutschen Corporate Governance Kodex soll der Vorsitzende
des Prifungsausschusses unabhéngig sein. Zum Unabhéngigkeitsbegriff werden unter-
schiedliche Rechtsauffassungen vertreten, mit denen sich der Aufsichtsrat eingehend be-
fasst hat. Der Aufsichtsrat vertrat in der Erklarung tber die Ziele fur die Zusammensetzung
des Aufsichtsrats der GELSENWASSER AG in 2012 und 2015 die Auffassung, dass Vertre-
ter der Grofbaktion&re und der Arbeitnehmer nicht per se als abhéngig zu betrachten sind.
Sollten konkrete oder potenzielle Interessenkonflikte in den Ausschiissen oder im Plenum
des Aufsichtsrats auftreten, werden Vorstand und Aufsichtsrat darauf hinwirken, dass diese
friihzeitig offengelegt und ggf. erforderliche Beschrankungen der Mandatsausiibung im Ein-
zelfall festgelegt werden.

Der Vorsitzende des Priifungsausschusses steht in einer geschaftlichen Beziehung zu einem
der (mittelbaren) GroRaktionére der GELSENWASSER AG. Nach Auffassung des Aufsichts-
rats kann der Vorsitzende des Prifungsausschusses seinen mit dieser Funktion verbunde-
nen Uberwachungspflichten dennoch uneingeschrankt nachkommen und seine Amtsfiihrung
liegt im Interesse der Gesellschaft und aller Aktionare.

Gelsenkirchen, den 23.11.2016
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