Erklarung von Vorstand und Aufsichtsrat
der GELSENWASSER AG gemaR § 161 AktG

zum Deutschen Corporate Governance Kodex

§ 161 AktG verpflichtet den Vorstand und den Aufsichtsrat der GELSENWASSER AG, jéhr-
lich zu erklaren, dass den vom Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil des Bundes-
anzeigers bekannt gemachten Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corpo-
rate Governance Kodex entsprochen wurde und wird oder welche Empfehlungen nicht ange-
wendet wurden oder werden und warum nicht. Die Erklarung ist auf der Internetseite der Ge-
sellschaft dauerhaft 6ffentlich zugénglich zu machen.

Vorstand und Aufsichtsrat erkldren geman § 161 AktG:

Die Gesellschaft hat seit Abgabe der letzten Entsprechenserklarung vom 21. November
2019 den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom
7. Februar 2017, die am 24. April 2017 im Bundesanzeiger ver&ffentlicht wurde (DCGK
2017), mit folgenden Ausnahmen entsprochen:

1. Nach Ziffer 3.8 Sétze 4 und 5 DCGK 2017 soll in einer D & O-Versicherung, die die
Gesellschatft fiir den Vorstand bzw. fiir den Aufsichtsrat abgeschlossen hat, ein
Selbstbehalt vereinbart werden, der eine Héhe von mindestens 10 % des Schadens
bis mindestens zur Héhe des Eineinhalbfachen der festen jahrlichen Vergiitung des
betroffenen Mitglieds aufweist bzw. dieser Héhe entspricht.

Die GELSENWASSER AG ist im Hinblick auf den Vorstand allen Pflichten nachge-
kommen. Ein Uber die bisherige Regelung hinausgehender Selbstbehalt fiir Mitglieder
des Aufsichtsrats entsprechend der fiir den Vorstand vorgesehenen Mindesthéhen
wird dagegen in Anbetracht des Geschaftsumfanges und der Geschéftsstruktur der
GELSENWASSER AG nicht als erforderlich angesehen. Die GELSENWASSER AG
ist der Auffassung, dass Motivation und Verantwortung, mit der die Mitglieder des
Aufsichtsrats ihre Aufgabe wahrnehmen, durch einen héheren Selbstbehalt nicht be-
einflusst werden.

2. Die Ziffer 4.2.3 Abs. 2 Satz 8 DCGK 2017 sieht vor, dass bei der variablen Vergiitung
der Vorstandsmitglieder eine nachtragliche Anderung der Erfolgsziele oder der Ver-
gleichsparameter ausgeschlossen sein soll.

Die Vorstandsvertrage bei der GELSENWASSER AG folgen dieser Empfehlung mit
Ausnahme des Falles méglicher GroRinvestitionen/Akquisen. Sollten diese stattfinden
und Aufsichtsrat und Vorstand sich auf eine ggf. erforderliche Anpassung des Wirt-
schaftsplanes einigen, werden sich der Aufsichtsrat und das jeweilige Vorstandsmit-
glied auf eine entsprechende Anpassung der Zielvorgaben (ROCE-Prozentséatze) ver-
standigen. Wiirde eine aufgrund einer Groldinvestition oder Akquise notwendig wer-
dende Anderung des Wirtschaftsplans nicht mit einer Anpassung der ROCE-Ziele fiir
den diesen Zielvorgaben unterliegenden Teil der erfolgsabhéngigen Vorstandsverg-
tung einhergehen, kénnten aus Sicht der GELSENWASSER AG Fehlanreize gesetzt
werden, aufgrund derer sich der Vorstand solchen Vorhaben gegentliber ggf. ver-
spertrt.



GemanR Ziffer 4.2.3 Abs. 4 Satz 1 DCGK 2017 soll bei Abschluss von Vorstandsver-
tragen darauf geachtet werden, dass Zahlungen an ein Vorstandsmitglied bei vorzeiti-
ger Beendigung der Vorstandstatigkeit einschlielich Nebenleistungen den Wert von
zwei Jahresvergiitungen nicht tiberschreiten (Abfindungs-Cap) und nicht mehr als die
Restlaufzeit des Anstellungsvertrages vergten.

Beide Vorstandsvertrage bei der GELSENWASSER AG legen fiir den Fall der Ver-
tragsbeendigung nach dem 30. September 2016 bzw. 31. Dezember 2017 Uber-
gangsbeziige in Hohe von 50 % des Grundgehalts bis zur Vollendung des 62. Le-
bensjahres fest. Diese Zusage kann ggf. zur Uberschreitung des Abfindungs-Caps
fuhren. Die Zusage ist das Ergebnis von Vertragsverhandlungen und der Aufsichtsrat
ist der Uberzeugung, u. a. hierdurch im Interesse des Unternehmens hochqualifizierte
Vorstandsmitglieder dauerhaft gebunden zu haben.

Gemal Ziffer 5.4.1 Abs. 2 DCGK 2017 soll eine Regelgrenze fiir die Zugehérigkeits-
dauer zum Aufsichtsrat festgelegt werden.

Auf die Festlegung einer solchen Regelgrenze hat der Aufsichtsrat verzichtet. Die
GELSENWASSER AG ist trotz Bérsennotierung wesentlich durch die kommunalen
Aktionére charakterisiert. Zudem liegt die Festlegung einer Regelgrenze fiir die Zuge-
horigkeit zum Aufsichtsrat im Sinne des DCGK 2017 nicht im Interesse der Gesell-
schaft und ihrer Aktionare, da kein zwingender Zusammenhang zwischen der Amts-
dauer und dem Auftreten etwaiger Interessenkonflikte bzw. der Unabhangigkeit des
Aufsichtsratsmitglieds besteht.

Die Ziffer 5.4.6 Abs. 1 Satz 2 2. Halbsatz DCGK 2017 sieht vor, dass die Aufsichts-
ratsmitglieder eine gesonderte Verglitung auch fiir die Ubernahme des Vorsitzes und
die Mitgliedschaft in einem Aufsichtsratsausschuss erhalten sollen.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten derzeit keine gesonderte Vergiitung fiir die
Ubernahme des Vorsitzes und die Mitgliedschaft in einem Aufsichtsratsausschuss.
Das bisherige Vergiitungssystem hat sich bewéhrt. Die GELSENWASSER AG ist der
Auffassung, dass die Mitglieder des Aufsichtsrats auch ohne Einflihrung einer geson-
derten Vergutung fir den Vorsitz und die Mitgliedschaft in einem Aufsichtsratsaus-
schuss die ihnen lbertragenen Aufgaben und Funktionen verantwortungsbewusst
wahrnehmen.

Die Ziffer 5.4.6 Abs. 2 Satz 2 DCGK 2017 empfiehit eine Ausrichtung auf eine nach-
haltige Unternehmensentwicklung, wenn den Aufsichtsratsmitgliedern eine erfolgsori-
entierte Vergitung zugesagt wird.

Nach § 16 Abs. 1 Satz 2 der Satzung der GELSENWASSER AG erhalten die Auf-
sichtsratsmitglieder als erfolgsorientierten Vergiuitungsbestandteil einen Betrag, der
sich in Abhangigkeit von dem sich aus dem Konzernabschluss ergebenden Ergebnis
vor Ertragsteuern eines Geschéftsjahres errechnet. Eine mehrjéhrige Bemessungs-
grundlage als ausdriicklicher Bezug auf die Nachhaltigkeit ist nicht vorgesehen. Die
GELSENWASSER AG geht allerdings davon aus, dass die Begrenzung der erfolgs-
orientierten Vergutung dadurch, dass Ergebnisbestandteile Uber 80 Mio. € bei der Be-
rechnung unbericksichtigt bleiben, dem Nachhaltigkeitsgedanken hinreichend Rech-
nung tragt. Diese Ergebnishéhe hat der Konzern in den vergangenen Geschéftsjah-
ren kontinuierlich erreicht bzw. iberschritten. Fehlanreize zu moglicherweise nur
kurzfristig wirkenden Ergebnissteigerungen werden infolgedessen vermieden.



Gemal Ziffer 5.3.2 S. 3 DCGK 2017 soll der Vorsitzende des Priifungsausschusses
unabhéngig sein. Der im Jahr 2020 amtierende Vorsitzende des Priifungsausschus-
ses steht in einer geschéftlichen Beziehung zu einem der (mittelbaren) GroRaktionare
der GELSENWASSER AG. Zum Unabhangigkeitsbegriff im Sinne des DCGK 2017
werden unterschiedliche Rechtsauffassungen vertreten, mit denen sich der Aufsichts-
rat eingehend befasst hat. Der Aufsichtsrat vertrat in der Erklarung liber die Ziele fiir
die Zusammensetzung des Aufsichtsrats der GELSENWASSER AG in 2012, 2015
und 2017 die Auffassung, dass Vertreter der GroRRaktionére und der Arbeitnehmer
nicht per se als abhéngig zu betrachten sind. Auch wenn man die gegenteilige Auf-
fassung zugrunde legt, ist die dann anzunehmende Abweichung vom Kodex aufgrund
des bestehenden Ergebnisabfiihrungsvertrags bzw. der feststehenden Ausgleichs-
zahlung far auBenstehende Aktiondre der GELSENWASSER AG gerechtfertigt.

Sollten konkrete oder potenzielle Interessenkonflikte in den Ausschiissen oder im
Plenum des Aufsichtsrats auftreten, wird der Aufsichtsrat darauf hinwirken, dass
diese friihzeitig offengelegt und ggf. erforderliche Beschrankungen der Mandatsaus-
tibung im Einzelfall festgelegt werden. Nach Auffassung des Aufsichtsrats kann der
Vorsitzende des Priifungsausschusses seinen mit dieser Funktion verbundenen
Uberwachungspflichten uneingeschrankt nachkommen und seine Amtsfiihrung liegt
im Interesse der Gesellschaft und aller Aktionéare.

Ferner entspricht die Gesellschaft den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex in der Fassung vom 16. Dezember 2019, die am 20. Marz 2020 im Bundesanzeiger
verdffentlicht wurde (DCGK 2020), kiinftig mit folgenden Ausnahmen:

1.

Der DCGK 2020 stellt insbesondere in Ziffer C eine Reihe neuer Transparenzanforde-
rungen und empfiehlt die Offenlegung zahlreicher Informationen durch die Gesellschaft
in der Erklarung zur Unternehmensfithrung bzw. im Bericht des Aufsichtsrats an die
Hauptversammlung.

Diese neuen Transparenzanforderungen werden erstmalig im Geschaftsbericht fiir das
Jahr 2020 bericksichtigt werden

GemaR Ziffer C.7 DCGK 2020 soll mehr als die Halfte der Anteilseignervertreter unab-
héngig von der Gesellschaft und vom Vorstand sein. GemaR Ziffer C.9 DCGK 2020
sollen im Falle eines Aufsichtsrats mit mehr als sechs Mitgliedern mindestens zwei Auf-
sichtsratsmitglieder unabhangig vom kontrollierenden Aktionar sein.

Flnf Anteilseignervertreter stehen in einer geschéaftlichen Beziehung zu einem der (mit-
telbaren) GrofRaktionare. Der Aufsichtsrat vertritt jedoch die Auffassung, dass Vertreter
der Grof3aktionare nicht per se als abhangig zu betrachten sind. Auch wenn man die
gegenteilige Auffassung zugrunde legt, ist die dann anzunehmende Abweichung vom
DCGK 2020 aufgrund des bestehenden Ergebnisabfiihrungsvertrags bzw. der festste-
henden Ausgleichszahlung fiir auBenstehende Aktionare der GELSENWASSER AG
gerechtfertigt. Sollten konkrete oder potenzielle Interessenkonflikte in den Ausschiis-
sen oder im Plenum des Aufsichtsrats auftreten, wird der Aufsichtsrat darauf hinwirken,
dass diese frithzeitig offengelegt und ggf. erforderliche Beschrénkungen der Man-
datsausubung im Einzelfall festgelegt werden.

Gemal Ziffern C.10 und D.4 DCGK 2020 soll der Vorsitzende des Prifungsausschus-
ses unabhangig von der Gesellschaft und vom Vorstand sowie vom kontrollierendem
Aktionar sein.
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Der im Jahr 2020 amtierende Vorsitzende des Prlifungsausschusses steht in einer ge-
schaftlichen Beziehung zu einem der (mittelbaren) GroRaktiondre der GELSENWAS-
SER AG. Die vorstehenden Ausfiihrungen zu Ziffern C.7 und C.9 DCGK 2020 gelten
auch hier. Nach Auffassung des Aufsichtsrats kann der Vorsitzende des Priffungsaus-
schusses seinen mit dieser Funktion verbundenen Uberwachungspflichten uneinge-
schrankt nachkommen und seine Amtsfiihrung liegt im Interesse der Gesellschaft und
aller Aktionare.

4. Der DCGK 2020 enthélt in Ziffern G.1 bis G.16 eine Reihe neuer Empfehlungen zur
Vergiitung des Vorstands.

Das bestehende Verglitungssystem fir den Vorstand und die laufenden Vorstandsver-
trage erflllen die Empfehlungen G.1 bis G.16 DCGK 2020 nicht vollumfanglich. Der
Aufsichtsrat wird das Vergltungssystem fiir den Vorstand tberpriifen und beabsichtigt,
ein Vergltungssystem nach § 87a AktG zu beschlieBen und wird dieses im Einklang
mit den gesetzlichen Ubergangsfristen der ordentlichen Hauptversammlung 2021 zur
Billigung vorlegen. Der Aufsichtsrat wird erst im Zuge der Verabschiedung des Vergi-
tungssystems nach § 87a AktG entscheiden, in welchem Umfang den vergiitungsbezo-
genen Empfehlungen in Ziffern G.1 bis G.16 DCGK 2020 kiinftig entsprochen wird.

5. Die Ziffer G.17 DCGK 2020 sieht vor, dass die Aufsichtsratsmitglieder eine gesonderte
Vergutung auch fiir die Ubernahme des Vorsitzes und die Mitgliedschaft in einem Auf-
sichtsratsausschuss erhalten sollen.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten derzeit keine gesonderte Vergiitung fiir die
Ubernahme des Vorsitzes und die Mitgliedschaft in einem Aufsichtsratsausschuss und
sollen auch kiinftig keine solche erhalten. Das bisherige Vergiitungssystem hat sich
bewdahrt. Die GELSENWASSER AG ist der Auffassung, dass die Mitglieder des Auf-
sichtsrats auch ohne Einfliihrung einer gesonderten Vergutung fiir den Vorsitz und die
Mitgliedschaft in einem Aufsichtsratsausschuss die ihnen tbertragenen Aufgaben und
Funktionen verantwortungsbewusst wahrnehmen.

6. Die Ziffer G.18 DCGK 2020 empfiehlt eine Ausrichtung auf eine nachhaltige Unterneh-
mensentwickiung, wenn den Aufsichtsratsmitgliedern eine erfolgsorientierte Vergiitung
zugesagt wird.

Nach § 16 Abs. 1 Satz 2 der Satzung der GELSENWASSER AG erhalten die Auf-
sichtsratsmitglieder als erfolgsorientierten Verglitungsbestandteil einen Betrag, der sich
in Abh&ngigkeit von dem sich aus dem Konzernabschluss ergebenden Ergebnis vor
Ertragsteuern eines Geschaftsjahres errechnet. Eine mehrjéhrige Bemessungsgrund-
lage als ausdriicklicher Bezug auf die Nachhaltigkeit ist nicht vorgesehen. Die
GELSENWASSER AG geht allerdings davon aus, dass die Begrenzung der erfolgsori-
entierten Vergutung dadurch, dass Ergebnisbestandteile liber 80 Mio. € bei der Be-
rechnung unberiicksichtigt bleiben, dem Nachhaltigkeitsgedanken hinreichend Rech-
nung tragt. Diese Ergebnishthe hat der Konzern in den vergangenen Geschéftsjahren
kontinuierlich erreicht bzw. Gberschritten. Fehlanreize zu méglicherweise nur kurzfristig
wirkenden Ergebnissteigerungen werden infolgedessen vermieden.

Gelsenkirchen, den 25.11.2020

Fur den Auf/sjéhtsrat Far den Vorstand
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